
Programa  Educacional  
Anprotec  

  O  caminho  para  a  excelência  dos  
ambientes  de  inovação  brasileiros  



Definir requisitos e 

conhecimentos fundamentais 

para a geração e o 

desenvolvimento de 

empreendimentos inovadores 

Objetivo 



Programa  Educacional  
Anprotec  

Associação 

como integradora 

Anprotec + 
Parceiros 
oferecem trilhas 

de formação 



Empreendedor 

Trilhas  de  formação  

Gestor de 
Incubadoras 



Formação Extensão 

Carreiras de formação: 

•  Gestor de 

Incubadoras 

•  Gestores de Parques 

Tecnológicos 

•  Gestores Públicos 

•  Empreendedores 

 

Cursos de curta duração:  

•  Gerente de 

Incubadoras de 

Empresas 

•  Gestores de Parques 

Tecnológicos 

•  Gestores Públicos 

•  Empreendedores 

 

Programa Educacional Anprotec 



Formação Extensão 

Carreiras de formação: 

•  Gestor de 

Incubadoras 

•  Gestores de Parques 

Tecnológicos 

•  Gestores Públicos 

•  Empreendedores 

 

Cursos livres:  

•  Gestor de 

Incubadoras de 

Empresas 

•  Gestores de Parques 

Tecnológicos 

•  Gestores Públicos 

•  Empreendedores 

 

Programa Educacional Anprotec 



8. Gerenciamento de Incubadoras: 

graduação e relacionamento com 

graduadas 

1. Ecossistema de Inovação: 

conceitos básicos 

2. Planejamento e 

Implantação de 

Incubadoras de 

Empresas 

3. Modelo CERNE 

para Gestão de 

Incubadoras de 

Empresas: 

princípios e 

estrutura  

4. Gerenciamento de 

Incubadoras: 

fatores-chave de 

sucesso 

5. Gerenciamento de 

Incubadoras: atração 

e seleção de 

empreendimentos 

6. Gerenciamento de 

Incubadoras: 

desenvolvimento 

empresarial 

7. Gerenciamento de 

Incubadoras: 

monitoramento 

Programa  Educacional  Anprotec  Extensão  



•  Gerenciamento de Incubadoras: fatores-chave de sucesso 

•  Planejamento e Implantação de Incubadoras de Empresas 

•  Gerenciamento de Incubadoras: monitoramento dos 

empreendimentos 

•  Planejamento e Implantação de Incubadoras de Empresas 

•  Ecossistema de Inovação: conceitos básicos 

•  Curso de Implantação Cerne 1 

•  Gerenciamento de Incubadoras: fatores-chave de sucesso 

•  Planejamento e Implantação de Incubadoras de Empresas 

Cronograma  2014  

Programa  Educacional  Anprotec  Extensão  



Formação Extensão 

Carreiras: 

•  Gestor de 

Incubadoras 

•  Gestores de Parques 

Tecnológicos 

•  Gestores Públicos 

•  Empreendedores 

 

Cursos livres:  

•  Gestor de 

Incubadoras de 

Empresas 

•  Gestores de Parques 

Tecnológicos 

•  Gestores Públicos 

•  Empreendedores 

 

Programa Educacional Anprotec 



Formação Extensão 

Carreiras: 

•  Gestor de 

Incubadoras 

•  Gestores de Parques 

Tecnológicos 

•  Gestores Públicos 

•  Empreendedores 

 

Cursos livres:  

•  Gestor de 

Incubadoras de 

Empresas 

•  Gestores de Parques 

Tecnológicos 

•  Gestores Públicos 

•  Empreendedores 

 

ANPROTEC Innovation School 



PROPOSTA  DE  ATUAÇÃO  



Candidatos ao Curso 

Alunos Módulo 1 

Alunos Módulo 2 

Alunos  
Módulo 3 

GTI 

Gestor de 
Territórios de 
Inovação 



4. Banca de Avaliação 
3. Módulos 

•  Conteúdos 

•  Dinâmicas 

•  Avaliações 

2. Atividade Pré-módulo 
•  Criação de material (individual) 

5. Aprovados 
para próximo 

Módulo 

1. Seleção 

•  Ampla divulgação 

•  Seleção pelo currículo 

•  “Declaração de 

Interesse” 

6. Ambiente de 

Interação 



Módulo 1 

Módulo 2 

Módulo 3 

Módulo 4  
GTI 



1.  SELEÇÃO  



Currículo 
Termo de Interesse 
Declaração de 
disponibilidade 
de tempo 
Declaração de 
apoio da Entidade 
Gestora 

Banca de 
Avaliação 

Alunos 
Aprovados 



2.  ATIVIDADES  PREPARATÓRIAS  



•  Trabalho individual 

•  Preparação para o 

Programa 

•  Considerada para formar 

a avaliação final do aluno 

no programa 

Atividade Pré-Programa 



3.  PROGRAMAS  



Conteúdo 

Dinâmicas 

1 

2 

3 
Programa 

Avaliações 



4.  AVALIAÇÃO  



Composição da avaliação 



6.  AMBIENTE  DE  INTERAÇÃO  



Ambiente para interação 

Text 

Documentos 
Oficiais 

Anprotec 

Documentos para 
construção  

Criação de 
Comunidades 

Mensagens 
 (chat, twitter) 

Documentos 
criados pelos 
participantes 

Documentos 
públicos e 
privados 

Coordenação 
Anprotec 



7.  MÓDULOS,  ENTRADAS  E  SAÍDAS  





•  “Termo de 
Demonstração de 
Interesse” (por 
que você quer 
fazer esse 
curso?) 

Entrada 
•  Desenvolvimento 

do perfil 
empreendedor (o 
processo 
empreendedor) 

Fio Condutor 
•  Plano de 

Desenvolvimento 
Pessoal 

Saída 

Módulo 1 – O Processo Empreendedor 



“Análise do 
Ecossistema de 
Inovação da 
Região” (+ SWOT) 

Entrada 
Plano de Negócios da 
Incubadora 

Fio Condutor 
Plano de Negócios da 
Incubadora (Equipe) 

Saída 

Módulo 2: A Incubadora de Empresas e o 
Ecossistema de Inovação 



“Plano de Negócios 
da 
Incubadora” (Individu
al) 

Entrada 
•  Tópicos 

avançados em 
Geração de 
Empreendimentos 
Inovadores 

Fio Condutor 
Planejamento 
Estratégico da da 
Incubadora 

Saída 

Módulo 3 – Gestor de Territórios Inovadores 



7.  EMENTAS  E  PROGRAMAS  



Módulo  1  -­‐  Ementa  

Desenvolvimento  Pessoal   Desenvolvimento  da  Solução   Desenvolvimento  do  Negócio  

1. Perfil, características, 

atitude e comportamento 

empreendedor 

2. Técnicas de 

autoconhecimento, 

desenvolvimento da 

criatividade, cooperação, 

competição e confiança 

3.  Identificação de 

oportunidades 

empreendedoras 

4. Criatividade e inovação 

1. Arbitragem de 

ineficiências em 

produtos e serviços 

2. Definição de problemas 

3. Convergência e 

divergência de ideias 

4. Validação de soluções 

5. Prototipação rápida 

6. MVP (Minimum Viable 

Product) 

1. Análise de mercado 

potencial 

2. Processo de 

desenvolvimento de 

clientes (Customer 

Development)) 

3. Modelagem de 

negócios 



Perfil 
Empreendedor e  
Autoconhecimento 

1 

Equipes e  
Comunicação 

3 

Princípios da 
Modelagem de 
Negócio 

5 

Mudança e  
Criatividade 

2 

Reconhecimento de 
Oportunidades 

4 

Módulo  1:  Disciplinas  



Módulo  2  -­‐  Ementa  

Ecossistema  de  Inovação   Modelo  CERNE   Gestão  de  Incubadora  CERNE  

1. Modelos de Desenvolvimento 

Regional 

2.  Ecossistema de Inovação: 

conceito 

3.  Ambientes de inovação: 

conceitos, objetivos e 

complementaridade 

4. Modelo de Negócios para 

Incubadora de Empresas 

5.  Planejamento e Implantação 

de Incubadoras de Empresas 

1. Motivação e princípios 

2.  Estrutura e arquitetura 

3.  Níveis de Maturidade 

4.  Níveis de Maturidade e 

Processos-chave 

1. Gerenciamento Básico 

2.  Atração e Seleção 

3.  Planejamento de 

Empreendimentos Inovadores 

4.  Serviços de Desenvolvimento 

empresarial 

5. Monitoramento de 

Empreendimentos Inovadores 

6. Graduação e Relacionamento 

com Graduadas 



Ecossistema de 
Inovação 

1 

Modelo de Negócios 
para Incubadoras de  
Empresas 

3 

Modelo CERNE:  
Princípios  
e Estrutura 

5 

Ambientes de Inovação: 
Conceitos 

2 

Planejamento e 
Implantação  
de Incubadoras 

4 

Módulo  2:  Disciplinas  



Modelo CERNE:  
Atração de Novos 
Empreendimentos 

7 

Modelo CERNE:  
Monitoramento e 
Graduação 

9 

Modelo CERNE:  
Gerenciamento  
Básico 

6 

Modelo CERNE: 
Desenvolvimento  
de Negócios 

8 

Módulo  2:  Disciplinas  



Módulo  3  -­‐  Ementa  

Direito  e  Finanças   Mercado   Territórios  Inteligentes  

1.  Aspectos Jurídicos 

2.  Propriedade Intelectual e 

Transferência de Tecnologia 

3. Gestão Financeira e 

Sustentabilidade 

4.  Captação de Recursos 

1. Marketing e Vendas 

2.  Internacionalização de 

Novos Empreendimentos 

1.  Estratégias Colaborativas e 

Formação de Redes 

2.  Responsabilidade Social e 

Governança Corporativa 

3.  Territórios Humanos  

Inteligentes 



Aspectos Jurídicos 

1 

Gestão Financeira e 
Sustentabilidade 

3 

Marketing e 
Vendas 

5 

Propriedade Intelectual e 
Transferência de  
Tecnologia 

2 

Captação de 
Recursos 

4 

Módulo  3:  Disciplinas  



Internacionalização de  
Novos Negócios 

7 

Territórios 
Humanos 
Inteligentes 

9 

Estratégias Colaborativas e 
Formação de Redes 

6 

Responsabilidade Social e 
Governança Corporativa 

8 

Módulo  3:  Disciplinas  



Contamos  com  você!    


